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La escasez de semiconductores se enquista

La crisis de los chips empuja al ERTE
2 40.000 trabajadores del automovil

»Los fabricantes esperan que el déficit
de este componente se mantenga

en el segundo trimestre y actualmente -

ajustan la produccion dia a dia

UNAI MEZCUA
MADRID

ocas veces una cosa tan

pequefia ha causado un

problema tan grande. Y

la sequia global de chips

semiconductores -deri-

vada también del miniis-
culo virus que desde hace afio y me-
dio ha puesto patas arriba al planeta-
sigue causando quebraderos de cabe-
za. En Espana su impacto, junto con
la debilidad de la demanda por la pan-
demia, se ha traducido en el primer
trimestre en un recorte en la fabrica-
cion de vehiculos del 12,5% en compa-
racion con 2019, con 662.224.

Seat, en diciembre, fue el primer fa-
bricante en Espafia en lanzar un avi-
so serio sobre la carestia. Tras el Ex-
pediente de Regulacién Temporal de
Empleo (ERTE), que un mes después
acordd con los sindicatos hasta julio
para un tope de hasta 11.800 emplea-
dos, han seguido después una casca-
da en otras marcas. En lo que va de
ano las automovilisticas

resolver en los préximos meses», ad-
vierten desde CC.00. En Volkswagen
Navarra, por su parte, con 5.000 em-
pleados, se hizo en marzo uso del ERTE
por causas productivas que se inicié
el afto pasado por la pandemia y que
sigue atn activo. En otras plantas,
como Mercedes Vitoria, ha bastado
por ahora con hacer uso de las medi-
das de flexibilidad que contempla el
convenio, mientras que Iveco Madrid
y Valladolid no ha sufrido impactos.
La situacion de inestabilidad y la
imposibilidad de asegurarse el sumi-
nistro es lo que ha motivado el aluvién
de expedientes, aunque se trata de pro-
puestas de maximos, que no tienen
por qué llegar a afectar al total de| per-
sonal incluide. Otra consecuencia ha
sido la rescision de cientos de contra-
tos temporales en las factorias. Y los
ajustes se han extendido a la indus-
tria auxiliar, que emplea de forma di-
recta a cuatro veces mas personal que
las lineas de montaje,
Aunque inicialmente las previsio-
nes constrefifan el problema al primer
trimestre, los directivos

han aprobado expedien- del sector empiezan a
tes para mds de 40.000 1 O O 000 asumir que sus efectos
empleados, el 60% del to- . se dejardn notar duran-
tal. En Seat el problema vehiculos te buena parte del afio.
sehaconcentrado hasta  pueden llegaradejar  Carlos Tavares, CEO de
ahoraenungrupodeS50  de producir grupos  Stellantis, fue de los pri-
empleados que inicial-  como Volkswageno  meros en avisar que no
mente iban a quedar fue- Renault en todo el estaba seguro de que la

ra de las lineas durante
cinco meses gracias, se-
gin subrayan fuentes de
la factoria de Martorell, «a la agilidad
de la gestion diarian,

En los 1iltimos dias Ford acaba de
cerrar un ERTE que paralizars veinte
dias, repartidos hasta julio, las lineas
de su fabiiva eu Alntusulos (Valenela),
v que afectard a 6.400 personas. Re-

& nault, por su parte, ha aprobado un ex-

pediente para Palencia y Valladolid
hasta el 30 de septiembre, que puede
alcanzar a 9.613 empleados, v que serd
de hasta 39 dias. Y Stellantis, con plan-
tas en Madrid, Vigoy Zaragoza, ha ac-
tivado en Vigo un ERTE para 3749 emn-
pleados hasta final de afio. Enla plan-
ta aragonesa los sindicatos consideran
inevitable otro expediente que podria
afectar hasta a 5.500 empleados, tras
constatar el agotamiento de los meca-
nismos ordinarios de flexibilidad. «No

_ hayindicios de que la crisis se vaya a

mundo. No todos se
podrian recuperar

crisis fuera a contenerse
tan pronto. «No se gspe-
ra una mejora a corto
plazoy la situacion puede afectar a la
evolucion comercial del afic en cur-
so», Fabricantes como el Grupo Volks-
wagen o Renauli habian previsto a
principios de afio dejar de fabricar has-
L 1U0.UUU coches durante 2021.

El problema se originé cuando la
pandemia obligé, el afio pasado, a pa-
ralizar las factorias. El sector tecnolo-
gico se hizo con los chips no retirados
por las automovilisticas, v se inicié un
desequilibrio que todavia no se ha la-
grado compensar. En las dltimas sema-
nas no solo no se han resuelto las cau-
sas originarias, sino que se han suma-
do otras nuevas. Factores tan diversos
como el incendio de un gran proveedor,
Renesas, en Japon; la sequia que afec-
td a Taiwan -la taiwanesa TSMC copa
el 40% de la produccion de este compo-

nente clave- o el inusitado temporal de |
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2021 Un afio de nuevo impredecible

Tradicionalmente las previsiones
de Bosch, uno de los principales
proveedores de automocién a
nivel mundial, sirven como
termémetro para aventurar
cémo podra acabar el afio en
ventas de vehiculos. Pero si 2020
fue complejo, 2021 no apunta a
ser menos. Y ademads dela
pandemia, el culpable esla
escasez mundial de semiconduc-
tores. «A pesar de que hemos
comenzado con seguridad en
2021, la pandemia sigue plan-
teando riesgos importantes»,
seguin afirmo Stefan Asen-
kerschbaumer, su director
financiero, durante su reciente
presentacion de resultados. En la
misma afirmé es particularmen-
te consciente de los cuellos de
botella en el mercado automovi-

frio que sufrié Texas (un apagén obli-
g0 a parar la planta de Samsung Foun-
dry en febrero) solo han servido para
agravar Jos dolores de cabeza tanto del
sector automovilistico cormo de las tec-
nolégicas con las que tierien que com-
petir. Lo llamativo es que se trata de
una pieza que cuesta «pocos euros»,
como detalla ffiigo Gutiérrez, profesor
de Tecnologia Electrénica en Tecnun,

Stefan Asenkerschbaumer

listico, especialmente en los
semiconductores. La empresa,
asegurg, estd haciendo «tode lp
posible para ayudar en esta tensa
situacién».

de la Universidad de Navarra. Su ren-
tabilidad, dice, procede del volumen.
Un volumen que ahora mismo, expli-
ca, garantizan las tecnoldgicas més que
las automovilisticas.

Una de las consecuencias de la es-
casez puede ser que Europa intente
asentar en su territorio mas plantas
de semiconductores. Para 2030, 1os ob-
jetivos declarados de la recién presen-
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Un gran problema
medido en
milimetros

Los chips semiconductores
se fabrican en obleas de 200
0300 milimetros -los m4s
modernos-, ensambladas
en cimaras estancas. E]
grueso de su produccién se
concentra en Asia

tada Década Digital de Europa pasan
por duplicar la proporcién de |a Unién
Europea en la produceién mundial, No
obstante, y aunque fabricar los chips
es muy rentable, como asegura [figo
Gutiérrez «el problemaes lo que cues-
tamontar una fundidora de chips. Y
N0 es seguro que dentro de afio y me-
dio, cuando esté operativa, siga ha-
biendo tanta demandan,

Por ahora, a grandes males, eso si,
grandes remedios, Peugeot, por ejem-
blo, ha optado por ofrecer un cuadrg
deinstrumentacion analdgicoen la
version saliente del 308, Segun Reu-
ters. También hay quién esta priori-
zando el montaje de los coches con
mayor valor afiadido o con menor con-
tenido en chips. «El valor de los semi-
conductores para fabricar los vehicu-
los hibridos y eléctricos duplica al de
los de motor de combustiény resalta
en unandlisis Begofia Cristeto, socia
responsable de Automacién de KPMG.
«Hay componentes que se pueden de-
Jar para el final, pero por ejemplo no
instalar el chip que regula el servofre-
no -ayuda que minimiza la fuerza ne-
cesaria sobre el pedal- obliga a des-
montar después el coche. Y no com-
pensay, dicen desde una marca. La
misma reconoce que la situacién de
pardlisis de la demanda de vehiculos
supone, paraddjicamente, cierto ali-
vio: «Hay demanda escondida que en
la Gltima parte del afiovaa salir a flo-
te, 5ilo hiciera ahora tendriamos pro-
blemas para cubrirlan,

e —
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«Habra que esperar a 2022 para
‘Tegresar a las cifras pre-Covidy

ENTREVISTA
- Nuno Marques

} Director de la Marca Citr

 » Enpleno proceso de

electrificacion, su
objetivo como marca
generalista es el de
«facilitar Ia viday

PATXI FERNANDEZ
MADRID

Nuno Marques es Licenciado en In-
genieria Mecanica por Ja Universida-
de Nova de Lisboa ¥y Master en Mar-
keting por el ISCTE, Instituto Univer-
sitario de Lisboa. Ha desarrol] ado toda
su carrera profesional en Groupe PSA,
donde ingres6 en 2002, En este afo
tan complicado para la economia y
en especial para el sector de la auto.
macion, asume la direccién de Ja mar-
ca Citroén para toda la peninsula, ya
dentro del grupo Stellantis, con retos
Cemo recuperar el nivel de ventas pre
bandemia, emprender la electrifica-
cidn de la gama, Y adaptar las fabri-
Cas a este futuro eléctrico,
—¢Cudndo espera que se reactive de
nuevo el mercado?

—Depende de muchos factores, como
la evolucién de Ja pandemia, la efica-
cia en el uso de los fondos europeos
oelefecto de la subida del impuesto
de matriculacién, Durante esle afio,
sobre todo en el primer semestre, la
situacién sera complicada, |o esta-
mos viendo en el primer trimestre.
Creo que habra que esperar, al menos,
hasta 2022 para poder regresar a ¢i-
fras de matriculacién de
la era pre-Covid.
—¢Qué futuro tiene la
fabricacién de vehicu-

&®

pasajera. Sin embargo, no creemos
quevaya a suplantar totalmente a los
vehiculos térmicos a corto y medio
plazo. Por ello, Citroén sigue traba-

-jando en el desarrollo de sus motores

convencionales para hacerlos mas
eficientes y sostenibles sin reducir
sus prestaciones, Ademds, desde 2019,
todos nuestros nuevos lanzamientos
incerporan, junte a los motores con-
vencionales, una versién electrifica-
da (100% eléctrica o hi-
brida enchufable), con
el objetivo de que sea |g
persona la que pueda

los en Espafia? Produccion elegir el modelo que pre-
—Las perspe'ctivas son  «Somos la unica fiera ¥ mejor se adapte
f{ccglentes.lC|;roen I}xs- marca que a s:;s nnices];f_sd’fis,
oricamente ha confia- —¢Son los hibridos en-
do mucho en el buen ha- p ei;? f;‘;?-?b?fg égs chufables los sustitutos
cer de sus fibricas en Es- . de los diésel?
pafia. No hay que olvidar dif erentes en —Los diésel y los hibri-
que actualmente somog Espafia» dos enchufables estan
latinica marca que pro- . 5 . dirigidos a mercados y
duce modelos en tres fi- é‘gﬂm Amt Personas con expectati-
bricas diferentes en Es- I:9:'"1"!13'":””':"' vas muy diferentes. En
Dafia: Zaragoza, Vigo y objeto de cuanto a ser la puerta de
Madrid. las tres de ste-  movilidad’ abre la entrada a la electrifica-
llantis. Los Citroén buerta a una cién, creo que si, pues
‘Made in Spain’ son cla-  nueva fo-rma de pem';ilenbutﬂiza: laener-
Ve en la estrategia intep- moverse gla eléctrica para trayec-

nacional de la marca,

—Los coches eléctricos

¢han venido para quedarse? ;Qué
Vaa pasar con los gasolina y los dié-
sel, durante muchos afios ‘superven-
tas’ de Citroén?

— La electrificacion no es una moda

tos cortos o en entornos
urbanos o con restric-
clones medioambientales, va que
cuentan con la etiqueta Cero de |a
DGT, y recurrir al motor térmico para
recorridos mds largos,
—éQué papel va a tener Citroén en

0€n para Espafia y Portugal

el recién creado Brupo Stellantis?
—El posicionamiento de Citroén no
ha variado, Sigue siendo una marca
generalista centrada en facilitar la
vida de las personasy respander a
sus necesidades de movilidad con mo-
delos que destacan por su disefig, con-
fort y tecnologias titiles para todos.
—éQué futuro tienen los concesio-
narios frente a las ventas en inter-
net?

—En un coritexto marcado porel Co-
vid, la digitalizacién ha progresado
mis rapido de lo previsto, No obstan-
te, el concesionario sigue siendo un
punto de encuentro fundamental en-
trela marcay las personas, Creemos
que la digitalizacién suma a los con-
cesionarios, no les resta.

—¢Qué novedades nos esperanenla
gama Citroén para este afio?
—Acabamos de lanzar al mercado Jos
nUevos C4, &-C4 100% électricy €3 Air-
cross. Este afio, ademds, culminare-
mos la electrificacion de nuestra gama

de vehiculos comerciales con el lag. = .>

zamiento de los Citroen é-Berlingo,
€-Berlingo VAN y del &-Jumper, que
se unirdn a los &-Jumpy y&-SpaceTou-
rer. Pronto, también llegard a nues-
tras calles el disruptivo objeto de mo-
vilidad 100% eléctrico Citroén Ami, Y
ya hemos presentado nuestro nuevo
estandarte, el Citroén C5 X, una pro-
buesta innovadora que viene a reno-

varel segmento D, con una linea ari-=-

ginal y modernay con versiones tér-
micas e hibridas enchufahles,
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