
營運構想簡報格式(參考) 

大綱 

1. 組織定位 

2. 營運創新 

3. 市場行銷 

4. 財務治理 

※本格式僅供參考，申請人可以實際內容調整 



1. 組織定位 

A.公司經營目標、領域及理念 

  (公司成立目的及願景) 

B.經營團隊介紹 

  (公司團隊及分工介紹) 

C.產品/服務專利 

  (說明公司產品/服務是否曾獲得或正在
申請中之各項專利或商標、有無任何獨
特競爭優勢) 

※本格式僅供參考，申請人可以實際內容調整 



2. 營運創新 

A.技術、產品或服務之創新性 

  (說明公司的核心產品/服務/關鍵技術/資源/
網絡關係) 

B.營運模式、經營策略及核心競爭力 

  (說明從產品發展到滿足客戶需求的過程中
，最具價值的一環) 

C.研發投入及規劃 

  (說明技術、產品/服務之研發過程及獨特性) 

※本格式僅供參考，申請人可以實際內容調整 



3. 市場行銷 

A.目標市場分析與行銷策略、通路規劃與執行 

  (說明鎖定的目標市場為何，針對產品/服務所規劃之
行銷策略) 

B.銷售實績與國內外發展潛力 

  (說明產品/服務於國內外之使用者評價、銷售成績，
及說明未來拓展規劃) 

※本格式僅供參考，申請人可以實際內容調整 



4. 財務治理 

A.財務規劃與風險管理策略 

  (說明創業資金金額、是否有設停損點、
預計何時損益平衡) 

B.財務結構與財務預估 

  (2021年~2023年) 

※本格式僅供參考，申請人可以實際內容調整 


